
企业态度与战略
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“对于工业行业而言，净零之路需要整个生态系统的协作配合。

行动不够迅速的企业恐将失去其在价值链上的地位。” 
 
Seb Henbest  
汇丰气候转型主管

我们调研了22个市场的375家工业与化工企业，以了解
他们在面对净零转型时如何运筹帷幄及其转变之道。

超过四分之三的受访企业正在正式确立自身的净零转型计划1。

工业与化工企业将净零转型视为一大战略重点，

并致力于报告自身的相关进展。
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影响未来

工业与化工企业计划推动自身供应链的整体脱碳减排。

企业如何影响范围三排放

发布时间：2023年11月。

发布方为汇丰银行有限公司。授权方为英国审慎监管局。监管方为英国金融行为监管局和英国审慎监管局。

注册地为英格兰，注册编号14259，注册地址：英国伦敦加拿大广场 E14 5HQ 汇丰集团成员。

1 基于Kantar调研中受访者的回答“我们已公布明确的转型计划”，并非基于汇丰的假设或我们所了解的客户情况。

2 28%也包括金融机构和压力集团/活跃人士

3 16%也包括生产或采购更加可持续的产品/材料
 

调研方法

汇丰《转型之路》研究报告由汇丰委托Kantar公司完成，该公司系一家数据、洞察与咨询公司。本次调研结果无法全面代表汇丰企业客户的情况，调研对象为375名来自工业与

化工企业的关键财务决策人，涵盖开采（138家企业）、加工（166家企业）和制造（71家企业）领域。关键细分行业包括化工与塑料（74家）、建设施工与建筑材料（68家）、

造纸、林业与玻璃（65家）、钢铁（54家）以及其他金属与矿产（43家）。受访企业分布于欧洲（91家）、亚洲（102家）、中东（67家）和北美/中美（115家）。总体而言，71家

企业的年营收低于5,000万美元，87家企业的年营收为5,000万-4.99亿美元，84家企业的年营收为5亿-25亿美元，133家企业的年营收超过25亿美元。110家企业的成立年限不足

10年，265家企业的成立年限超过10年。

数据收集方式为在线问卷，调研从2023年7月14日至8月1日。

在本调研报告的准备过程中，汇丰参考了现有数据、信息和受访企业的答复。本报告不应成为任何第三方决定进行或从事任何活动的依据，第三方无权依赖本报告。无论是汇丰

还是Kantar公司，都不接受与本调研或其应用或解释有关的任何审慎义务、一般责任或法律责任，包括其准确性、完整性或充分性或由此产生的任何结果。

大多数受访企业正力求以统一的方式推动行业净零转型。

统一行业立场带来的最大好处

工业与化工企业对其行业的转型之路充满信心，期待携手

合作伙伴共同实施技术并制定新标准。

69%

促变因素

净零转型的最主要加速因素。 部分宏观因素的影响

监管是净零转型进展的重要动因之一，但企业也认为

转型中蕴含着一系列机遇。

资本支出在增加。超过三分之一 (35%) 的受访企业已

开始将10%以上的资本支出用于净零转型，54%的受访

企业计划两到三年内采取类似行动。

用于净零转型的资本支出比例

八成以上的受访企业已经开始报告自身的排放情况。

净零转型对于几乎所有工业企业而言都具有重要商业意义。

  非常重要   重要 
  不太重要 

98%
受访企业表示，净零转型

对其具有重要商业意义 

建设施工与建筑材料

化工与塑料

造纸、林业与玻璃

钢铁

其他金属与矿产 

制造

-20%                      0%                     20%                     40%                   60%

  延缓了我们的净零计划 
  加速了我们的净零计划

行动与投资

0%               20%                 40%                 60%                  80%               100%

目前

两到三年内

  25%或更多                 10-24%                 6-9%                 5%或更少

3

受访企业正投资于一系列脱碳减排计划，相关资本支出

正在增加。然而，关键环节对于许多企业而言却是一大

挑战。
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42%56%

2% 78%
受访企业表示已有明确

的零碳转型计划，或者

正在制定计划 

31%

47%

8%
15%

  已有明确计划   正在制定明确计划

  已设定目标但还未正式确立计划   尚不清楚该如何行动

范围三报告在工业细分领域间存在显著差异

范围三排放报告比例% 

技术发展 供应链演变 人才供应

 
50%

 
37%

 
38%

工业企业认为转型中蕴含着广泛的机遇，包括成本节省、

业务增长和供应链透明。

关键机遇

政策与立法是影响净零战略的首要外部因素，15%的受访企业将其

排在首位，34%的受访企业将其排在前三。

前三大外部因素

政策与立法
（将其排在首位的受访企业

比例: 15%）

供应链合作伙伴
（将其排在首位的受访企业

比例: 11%）

终端用户/消费者
（将其排在首位的受访企业

比例: 7%）

 
34%

 
28%2

 
29%

成本节省

收入增长

市场份额

供应链透明

27%

26%

33%

31%

近四成受访工业企业与化工企业明确表示电气化是自身转型中最重要

的一环，但很少企业具备实现业务运营电气化的能力。

当前资本支出的主要去向：

 
22%

 
16%3

 
18%

改用低碳材料 电气化 能效数据

认为电气化对排放将构成

最大影响

已开始付诸行动

大多数受访企业认为，支持净零转型的技术已存在，正着力加以

采用。然而，采用新技术的最大障碍在于供应有限（15%）以及

成本高昂（10%）。

总体而言，一半受访企业认为其行业有着清晰的净零路径，另有

39%的受访企业认为短期措施已到位。

目标与愿景都已明确

一些短期措施已明确

50% 39%

 
62%

 
57%

 
59%

定价策略 碳定价 激励供应链合作伙伴

设定行业标准

游说谋求政府/资金支持

行业整体投入与合作

颁布范围三指导原则与框架

39%

37%

50%

41%

37%

44%

46%

46%

47%

54%
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当前净零转型资本支出收益率

认为净零转型投资收益率高于非绿色支出的受访企业比例

钢铁

建设施工与建筑材料

化工与塑料

其他金属与矿产

造纸、林业与玻璃

制造
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37%
18%

范围一和范围二 范围三 阶段性目标 净零目标

82% 46% 25% 15%

转型之路：
工业与化工行业

实质进展：工业与化工企业如何应对低碳转型？

技术进步

供应链演变

人才供应

政策与政府立法

市场需求（消费者、投资者）

18% 
 
51% 

15% 

10%

5% 

1%  
 

技术已经存在，我们已开始采用 

技术已经存在，我们正在研究该技术

如何促进公司业务

技术已经存在，但供应短缺或有限

技术已经存在，但成本过高

技术已经存在，但仍有不足

            

技术不存在/不知道

了解更多
如需了解本次调研的更多信息以及工业与化工行业的洞察，请点击这里。

目前，汇丰集团仍向一些排放大量温室气体的行业提供融资。 为减少本行的碳排放及协助客户减排，汇丰集团已制定了相关的气候策略。
请浏览http://www.hsbc.com/sustainability了解更多气候策略详情。

https://www.business.hsbc.com.cn/zh-cn/campaigns/transition-pathways/industrials-and-chemicals

