
汇丰环球供应链 - 新时代贸易网络

中国内地调研报告



简介

中国内地观点

汇丰在过去三年均进行供应链调研，访问来自多个亚太区市场的企业财务主管及高级管理人员，深入了解
亚太区企业的供应链及运营资金战略，以及企业如何调整供应链，以应对全球经济环境转变、数字化和可
持续发展趋势。

今年，我们将调研对象从亚太区企业扩展至全球多个关键市场—包括德国、英国、美国、阿拉伯联合酋长国 
(阿联酋) 及墨西哥。是次调研共访问来自14个市场的787名企业财务主管及高级管理人员，当中涵盖大型
跨国企业、本地商业机构、互联网及传统企业，也包括汇丰及非汇丰客户。 

在本市场报告，我们将深入剖析本地、地区及环球调研数据，了解企业对未来供应链趋势的观点、企业的发展
和财务需要，以及银行伙伴可如何提供有效支持。

随着疫情减退，中国经济再次展现韧性，消费和劳动力市场的复苏速度均较预期的快。

尽管如此，对于那些关注贸易伙伴风险并同时希望开拓新市场的企业来说，无论规模大小，加强供应链的韧性都
至关重要。值得注意的是，约42%的内地受访企业都计划维持或增加供应链合作伙伴数目，高于亚洲(34%)和全
球(36%)的平均水平。另外，推进数字化转型和可持续发展仍为企业的战略重点。

中国内地企业运用了各种策略应对当前的种种不确定性。在市场强劲复苏和信心持续提升的势头下，有

更多的企业锐意拓展新市场，并与全球各地更多贸易伙伴重新建立联系。在企业雄心勃勃把握强劲发展

机遇的当下，汇丰可以为他们提供有力的支持。”

袁家强  汇丰中国环球贸易及融资业务部董事总经理
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供应链战略的转变
由于防疫限制和运输成本上升，令近年贸易环境充满不确定性，因此中国内地企业普遍维持额外库存以确保运营持续性。贸易伙伴风险和计划扩展到新贸易走廊等宏观因素也

促使企业改变供应链策略。

影响供应链的三大宏观因素

1. 贸易伙伴风险

2. 扩展到新的市场/贸易走廊

3. 监管规例及边境限制

主要供货商所在地

1. 亚洲 (不包括中国) (28%) (+4个百分点)*

2. 中国内地 (25%) (-5个百分点)*

3. 北美洲 (25%) (-1个百分点)*
*与2021年相比

贸易环境急剧转变所带来的各种挑战令企业需要维持

额外库存。有见及此，内地企业选择供应商时也开始作

多方面考虑，包括支付和融资条款，以及供应商的数字

化程度能否和自身平台无缝结合。

相对于欧美市场，东南亚市场在我们的供应链

部署中更为重要 - 距离近、时效性高、定价相若、

服务也愈来愈可靠。”

中国内地某科技生产商的首席财务官

保持过剩库存的主要原因

1. 应对防疫限制 (72%)

2. 运输成本上升 (63%)

3. 为未来供应链中断风险作准备 (24%)

库存管理

85%的中国内地企业保持过剩库存，

他们的库存量较正常水平高出  

18%

26%

54%支付及融资条款

企业财资数字化程度

可持续发展表现

选择供货商的重要考虑因素1

39%

3    汇丰环球供应链 - 中国内地报告在2022年8月至2022年10月期间，汇丰委托East and Partners直接访问来自14个市场的787位企业财务主管及高级管理人员，其中68位来自中国内地，以了解他们的供应链战略。部分问卷问题容许受访者选择多于一个答案。

1 受访企业在产品质量和成本以外视为最重要的考虑因素 



我们已改用本地采购以确保货物按时送达，

同时降低外汇风险。”

中国某电灯生产商的财务主管

4

16%

32%

21%

90% 43%81%

风险管理方案 供应链融资 支付渠道

应对崭新市场格局
在中国内地，企业主要面对几类风险；其中，外汇和通胀风险是当前环境下企业的主要顾虑。大多数本地企业都在持续减少供应链合作伙伴，不过仍有三分之一

的企业在增加供应商数量以满足业务需要。

使用外汇远期及利率调期对冲外汇和利率风险的

情况显著。纵使大部份受访者倾向以传统贸易融资

作为供应链的融资手段，也有半数受访者在使用库

存融资，这显示企业渴望保持现金流稳定以应对突

如其来的转变。供应商当地货币 美元 欧元

2 传统贸易融资包括跟单信用证/托收、往来账户和贸易贷款 
3 可用运营资金包括企业手持现金、有价证券和应收/应付账款条款改善

对冲财务风险首选方案

1. 以外汇远期对冲外汇风险 (72%)

2. 以利率掉期对冲利率风险 (40%)

3. 自然对冲 (24%)

倾向的融资方式

1. 传统贸易融资2 (72%)

2. 可用运营资金3 (53%)

3. 库存融资 (50%)

供应链合作伙伴数量变化

1. 增加供应商 (32%) (-4个百分点)*

2. 减少供应商 (57%)*(+7个百分点)*

3. 供应商数量不变 (10%) (-4个百分点)*

最受欢迎支付方式

1. 采购订单 (供应链平台) (47%)

2. 电子银行转账 (32%)

3. 银行文件（手工指示） (12%)

最受关注的供应链成本

外汇风险管理 

通胀风险管理

现金流/流动性

首选支付货币

*与2021年相比

汇丰环球供应链 - 中国内地报告在2022年8月至2022年10月期间，汇丰委托East and Partners直接访问来自14个市场的787位企业财务主管及高级管理人员，其中68位来自中国内地，以了解他们的供应链战略。部分问卷问题容许受访者选择多于一个答案。
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37%
49%
85%

41% 29% 29%

提升供应链韧性
为了把可持续发展理念融入供应链，内地企业也投资于包括能源效率、环保厂房及机械等重要领域。企业亦在研究各种举措，务求与供应商实践一致的可持续发展目标。

约四分之一的内地企业已实施环境和社会相关的政策，而更多的企业正计划在未来数年实施相关举措。

绝大部分本土企业希望利用数字化方案以更容易地获

取和优化运营资金， 以作供应链融资。

要求供应商和企业进行交易前 

已遵守企业的可持续发展政策
和新供应商展开合作前要求对方 

遵守企业的可持续发展政策
向供应商提供遵守企业可持续 

发展政策的时间表或限期

目前我们聚焦于业务内部重整，以及与外部供应商

合作的优化。2021年，我们的盈利受到重大打击，

我们正在重整旗鼓；就目前而言，可持续发展并不

是我们最关注的，不久将来或许会不同。”

中国某生产商集团财务主管

企业环保/绿色政策的采纳程度

1. 已制定相关政策 (25%)

2. 将于两年内制定相关政策 (28%)

企业健康与安全/员工福祉政策的采纳程度

1. 已制定相关政策 (22%)

2. 将于两年内制定相关政策 (25%)

企业需要银行支持的首要数字举措

获取及优化运营资金  

提升交易/供应链的可视性 

加强网络安全保障 

数字化供应链 将可持续发展理念融入供应链

企业鼓励供应商采用可持续发展政策的首选方法

97%

76%

29%

计划投资可持续供应链的内地企业所关注的重点领域

能源效率

环保厂房及机械

改善生产操作流程 
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23%31% 25%28%32% 31%

聚焦市场独特性
与环球其它市场的企业相比，中国内地企业的策略有所不同，例如有意增加供应链伙伴的数目，以及采用外汇对冲避险策略。

中国内地 香港 环球企业平均值 马来西亚 新加坡 印度

与亚太地区的企业相比，有较大比率的内地受访者表示有计划增加供应链合作伙伴数目。

增加供应链伙伴数目

24%

采用外汇对冲避险策略

环球企业中，内地企业最热衷于外汇对冲避险策略。

中国内地

印度 15%

墨西哥 14%

马来西亚

环球企业平均值

美国

9%

9%

7%

Paradigm
Highlight



声明
在2022年8月至2022年10月期间，汇丰委托East and Partners直接访问来自14个市场的787位企业财务主管及高级管理人员，其中68位来自中国内地，以了解他们的供应

链战略。部分问卷问题容许受访者选择多于一个答案。

本文件由汇丰银行(定义见下文)发布，并仅供其收件人单独使用。本文件不得被进一步传播。本文件仅供参考。本文件不构成就从汇丰银行或汇丰银行集团 (定义见下文) 的任何

成员购买产品或服务、或与汇丰银行或汇丰银行集团的任何成员达成任何交易而向贵方发出的要约或建议。本文件不构成可能需要适当的监管机构许可及/或同意才能从事的业

务跨境推荐。本文件中提及的产品/服务可能不在所有司法管辖区均会被提供。

汇丰银行不对本文件的内容及/或其时效性、准确性或完整性作出任何 (明示或默示) 的承诺、陈述或保证，亦无需对其承担任何责任。汇丰银行明确无需就由任何人士依赖本

文件任何部分的内容而产生的或与之有关的任何损失 (包括但不限于任何直接、间接或从属性损失) 承担任何责任，并且在法律允许的最大范围内免除该等责任。贵方有责

任自行评估本文件提及的产品。本文件不应被解释为汇丰银行提供财务、法律、会计、税务及/或其他意见。汇丰银行建议贵方在作出任何影响贵方或贵方业务的决定或采取

相关行动前，咨询有恰当资质的专业顾问以取得适当的财务、法律、会计、税务及/或其他意见。

©汇丰银行版权所有，[2023]年。未经汇丰银行事先书面许可，本文件的任何部分不得被以任何方式复制、存储、传播或传输。

为上述之目的：

“汇丰银行”指发布本文件的一名或多名汇丰银行集团成员。

“汇丰银行集团”指HSBC Holdings plc，及其不时的子公司和关联公司。
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